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FINANCIAMIENTO ALINEADO 
CON PROPIEDAD RESPONSABLE

Hacia una nueva forma de 
entender las finanzas empresariales
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"No tiene sentido crear un 
gran producto sostenible 
si al mismo tiempo se 
mantiene una cultura 
empresarial 
explotadora."

— Ines Schiller, Fundadora de VYLD

©Anna Wyszomierska
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¿CÓMO PUEDE EL CAPITAL SERVIR A LAS 
PERSONAS, AL PLANETA Y A LA SOCIEDAD?

CADA VEZ MÁS INVERSIONISTAS BUSCAN 
MANERAS CONSCIENTES Y 

TRANSFORMADORAS DE INVERTIR.
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"Invertir en empresas 
sostenibles fue un buen 
primer paso. 

Pero para alinear mis 
valores, también debo 
mirar cómo están 
estructuradas las 
inversiones."

— Kai Viehof, Inversionista de Impacto
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NO BASTA CON SABER EN QUÉ SE INVIERTE. 

TAMBIÉN IMPORTA CÓMO SE ESTRUCTURA LA 
INVERSIÓN.
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 "Más allá del diseño de 
productos, lo 
verdaderamente 
transformador es 
rediseñar la estructura 
profunda de las 
organizaciones."

— Kate Raworth, Autora de "Economía del Donut"

©Bret Hartman/TED©Bret Hartman / TED
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LA PROPIEDAD RESPONSABLE PROPONE UN 
REDISEÑO ESTRUCTURAL DEL MODELO 

EMPRESARIAL, 
DESDE SUS CIMIENTOS.
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 "Tenemos la capacidad de 
cambiar, pero eso 
implica adoptar una 
mirada de largo plazo. 

La Propiedad Responsable 
es una forma concreta de 
materializar esa visión."

 
  – Adam Bendall, CEO Toniic 

©Bret Hartman/TED©Bret Hartman / TED
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En vez de centrarse en maximizar beneficios 
para los accionistas, la propiedad 

responsable propone un nuevo modelo 
donde todas las partes 

interesadas—incluidos los inversionistas— 
están alineados con el propósito de la 

empresa.
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LAS PREGUNTAS CLAVES DE LA PROPIEDAD 
RESPONSABLE:

¿Quién debería tener el  
control de una empresa  
y con qué justificación?

¿Quién debería  
beneficiarse del valor  

generado, y en qué  
proporción?
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LA PROPIEDAD RESPONSABLE SE SUSTENTA EN 
DOS PRINCIPIOS CLAVE, 

ASEGURADOS LEGALMENTE:

AUTODETERMINACIÓN PROPÓSITO

El control de la empresa no puede ser 

objeto de compraventa especulativa; 

debe permanecer en manos de 

quienes están comprometidos con su 

misión.

El valor económico es un medio, no un 

fin. Las utilidades se reinvierten en la 

empresa y sus grupos de interés, se usan 

para remunerar el capital de forma justa 

o se destinan a donaciones.
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A MEDIDA QUE MÁS EMPRESAS ADOPTAN LA PROPIEDAD RESPONSABLE, 
ESTA SE CONSOLIDA COMO UNA ALTERNATIVA CADA VEZ MÁS 
ATRACTIVA Y RELEVANTE PARA INVERSIONISTAS CONSCIENTES.

… and many more
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Muchos inversionistas admiran lo que hicieron 
Patagonia o Ecosia al adoptar la Propiedad 

Responsable. 

Pero si no cambian su forma de invertir, no están 
permitiendo que surjan las ‘Patagonias del futuro’.
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ENTONCES... ¿CÓMO PUEDEN LOS 
INVERSIONISTAS APOYAR EMPRESAS 

CON MODELOS DE PROPIEDAD 
RESPONSABLE?
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INVERTIR EN EMPRESAS CON PROPIEDAD 
RESPONSABLE IMPLICA DEJAR ATRÁS LOS MODELOS 

TRADICIONALES DE INVERSIÓN.

ABRE PASO A UNA NUEVA CALIDAD DE FINANZAS, 
CON UNA LÓGICA DISTINTA DE RELACIÓN, 

INCENTIVOS Y RETORNO, DONDE EL PROPÓSITO 
GUÍA LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL.
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¿QUÉ CAMBIA CUANDO SE INVIERTE BAJO UN 
MODELO DE PROPIEDAD RESPONSABLE?
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La financiación alineada con la Propiedad Responsable se 
aparta de los modelos tradicionales en tres dimensiones 
clave:

● Gobernanza
● Liquidez
● Retornos

  S
T

E
W

A
R

D
-O

W
N

E
R

SH
IP

 A
LI

G
N

E
D

 F
IN

A
N

C
IN

G



ST
E

W
A

R
D

-O
W

N
E

R
SH

IP
 A

LI
G

N
E

D
 F

IN
A

N
C

IN
G

De las inversiones 
“tradicionales”…

… a una financiación 
alineada 

Dinero = Poder

Invertir implica adquirir 
control sobre la empresa.

El control se mantiene en manos de los 
stewards.

Los inversionistas ya no compran poder: se 
convierten en aliados financieros alineados con 
el propósito.
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De una exit 
tradicional …

… a una salida 
estructurada

Venta / IPO

La salida tradicional (venta 
de acciones o IPO) como 
única opción.

Repago estructurado de la inversión

La inversión se recupera a través del flujo de 
caja, utilidades o futuras rondas, sin 
comprometer el control ni el propósito.
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De las inversiones de capital 
tradicionales …

… a una financiación alineada con 
la propiedad responsable

Sin limites

La lógica de maximización sin límites.

“¿cuánto más podemos obtener?”

Un enfoque proporcional y consciente

Los retornos se ajustan al riesgo asumido, pero 
dentro de márgenes definidos previamente, con 
techos basados en múltiplos, tiempo o hitos.
“¿cuánto es suficiente?”
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IMPLEMENTACIÓN
Este modelo de financiamiento 
puede llevarse a cabo con diversas 
herramientas innovadoras: 
acciones sin derecho a voto, 
instrumentos mezzanine o deuda 
estructurada.

Lo importante es que, siguiendo los 
principios de la Propiedad 
Responsable, el modelo sea flexible 
y adaptable a las necesidades 
específicas de cada empresa y cada 
inversionista.
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ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO ASEGURA QUE EL 
PROPÓSITO DE LA EMPRESA SEA EL EJE CENTRAL 

PARA TODAS LAS PARTES INTERESADAS, 
INCLUIDOS LOS INVERSIONISTAS.
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"Este modelo es ideal para 
inversionistas de impacto y 
ángeles que desean 
colaborar de forma cercana 
con empresas que crean 
valor ecosistémico, 
resuelven problemas reales 
y ofrecen retornos 
razonables.

La salida estructurada abre un 
camino claro hacia la 
liquidez una vez que la 
empresa alcanza la 
rentabilidad."

– Marc Rasmussen, Impact Investing Principal, 
DOEN Participaties
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LA PROPIEDAD RESPONSABLE NO ES SOLO UNA 
VISIÓN FUTURA: RESPONDE HOY A DESAFÍOS 

REALES DE LAS EMPRESAS.

DESDE LA SUCESIÓN, HASTA EL ACCESO A CAPITAL 
SIN PERDER EL PROPÓSITO, OFRECE SOLUCIONES 

CONCRETAS Y APLICABLES.
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LA PROPIEDAD RESPONSABLE ES RELEVANTE 
PARA MÚLTIPLES SECTORES Y TIPOS DE EMPRESAS:

e.g. Patagonia (US), BOSCH (GER), 
Victorinox (CH), Organically Grown 
Company (US) 

e.g. Banca Ética Latinoamericana 
(CL), BuurtzorgT (NL), John Lewis 
Partnership (UK), soulbottles (GER), 
einhorn (GER)

e.g. Ecosia (GER), Signal (US), OpenAI (US), 
wildplastic (GER), VYLD (GER)

NEGOCIOS FAMILIARES 
BUSCAN SOLUCIONES DE 
SUCESIÓN ALINEADAS CON 
SUS VALORES.

EMPRENDEDORES EN 
BUSCA DE MODELOS DE 
PROPIEDAD MÁS 
COHERENTES.

STARTUPS CON MISIÓN CLARA 
QUE ASPIRAN A MANTENERSE 
INDEPENDIENTES.
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TANGIBLES 
TANTO PARA LAS EMPRESAS COMO PARA SUS PARTES 

INTERESADAS.
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"Tal vez parezcan solo ajustes legales, pequeños y 
técnicos. Pero representan una transformación 
profunda en cómo organizamos la sociedad y el 

comportamiento colectivo de millones de personas."

— Rutger Bregman, Autor de Humankind y Utopía para Realistas
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LA PROPIEDAD RESPONSABLE OFRECE UNA VÍA 
CONCRETA PARA REALIZAR INVERSIONES MÁS 

CONSCIENTES Y TRANSFORMADORAS.

ES UNA RESPUESTA PARA QUIENES BUSCAN 
MODELOS FINANCIEROS QUE NO EXTRAIGAN 

VALOR, SINO QUE LO REGENEREN Y 
REDISTRIBUYAN.
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"Estoy convencida de que la 
Propiedad Responsable, o 
modelos similares, es la mejor 
forma de asegurar que una 
empresa permanezca fiel a su 
misión.

Como inversionistas de 
impacto, debemos ser 
conscientes de nuestros 
valores y decidir: ¿queremos 
extraer o proteger?

Para quienes elegimos lo 
segundo, este modelo 
realmente crea valor."

— Deborah Keller, Artha Impact, Rianta Capital
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SÉ PARTE DEL FUTURO DE LAS FINANZAS

¿Te interesa saber más sobre este 
enfoque?

Escríbenos a hola@purpose.ag
 o

 visita www.purposelatam.org
y www.purpose-economy.org

para acceder a estudios de caso, podcasts 
y herramientas sobre financiación 

alineada con la Propiedad Responsable.

mailto:hola@purpose.ag
http://www.purposelatam.org
http://www.purpose-economy.org
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